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CŀǊŜǿŜƭƭ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлмсκнлмт 

5ŜŀǊ ¢ŜŀƳ 
 
!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмсκнлмт ǘŜǊƳΦ  
 
¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ      
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳΣ             
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΦ      
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΦ 
 
aȅ ŦŜǊǾŜƴǘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƭƛǎŀ ¢ŀȅ 5¢aΤ wŜƎƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ        
[ ¢ƘŀƴƴƛƳŀƭŀƛ 5¢aΤ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǳŜ 5ƛƴƎ 5¢aΤ ŀƴŘ tŀǎǘ    
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǳŜ /Ƙŀƴ 5¢a ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ         
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳΦ 
 
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ           
5ƛǊŜŎǘƻǊ-9ƭŜŎǘ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀƴ !/DΣ ![.Φ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜƭƭΦ  
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 
/ƘŜŜǊǎ 
WƻƘƴǎƻƴ ¢ŀƴƎ 5¢a 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ рм 
¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƘŜǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ !ǊŜ aŀŘŜ 

Johnson Tang, DTM 
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https://www.facebook.com/TIDIVISIONH/
https://www.facebook.com/d51Jtoastmasters/
https://www.facebook.com/groups/195331040515296/
https://www.facebook.com/groups/DivP.D51/
https://www.facebook.com/DivisionQFanPage/
https://www.facebook.com/D51.DivR/
https://www.facebook.com/TM.D51.DivS/
https://www.facebook.com/groups/124342250919284/


ðð  2  

!/IL9±9a9b¢{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ a9C ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ /ƭǳō  

ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻ .ǊŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǘΗ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭhŶŎƛŀƭCŀƴtŀƎŜκǾƛŘŜƻǎκмннутлтфрлпффрсфκ   

¢ƘŜ ±ƛŘŜƻ .ǊŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмтΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ  ŎƻƴǘŜǎǘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΣ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм¢Lƛл··  

https://www.facebook.com/ToastmastersInternationalOfficialFanPage/videos/1228707950499569/
https://www.facebook.com/ToastmastersInternationalOfficialFanPage/videos/1228707950499569/
http://bit.ly/1TIi0XX


/[¦. hCCL/9w ¢w!LbLbD н ό/h¢нύ 

ðð 3  

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ I 

5ƛǾƛǎƛƻƴ W 

5ƛǾƛǎƛƻƴ b 



/[¦. hCCL/9w ¢w!LbLbD н ό/h¢ нύ 

ðð  4  

5ƛǾƛǎƛƻƴ t 

5ƛǾƛǎƛƻƴ w 

5ƛǾƛǎƛƻƴ { 



w9/hDbL¢Lhb ϧ !ttw9/L!¢Lhb 

ðð  5  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 
DŜǊŀƭŘ !Φ DǊŜŜƴ όtŀǇŀ DŜǊŀƭŘύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ ό5¢aύΣ ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

{ǇŜŀƪŜǊ ό!{ύΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ŀ ор-ȅŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎΥ ά¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎέΣ άaȅ tƻŎƪŜǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǊƛŜŦΣέ ŀƴŘ ά{ǇŜŀƪ [ƛƪŜ ! ¢ǊǳŜ [ŜŀŘŜǊέΦ 

 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴŀƴƎ 9ǳǊŀǎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ a!t{ ς ¢ƘŜ            

aŀƭŀȅǎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ     

tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнллн-нллоύΦ 

 

IŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ               

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ     

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ мффп ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ отǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ .ƻƻƪ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ мффо ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǎƛŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ            

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜτŦƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎς aŀƭŀȅǎƛŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ tŀƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ Ψ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рмΩΦ 

 

Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ²ƻǊƭŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lǘ 

ǊŜŀŘǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tŀǇŀ DŜǊŀƭŘΚ ±ƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎΦƻǊƎκwŜǎƻǳǊŎŜǎκaŜƳōŜǊ-{ǇƻǘƭƛƎƘǘκƎŜǊŀƭŘ-

ƎǊŜŜƴ 

https://www.toastmasters.org/Resources/Member-Spotlight/gerald-green
https://www.toastmasters.org/Resources/Member-Spotlight/gerald-green


5ƛǎǘǊƛŎǘ рм ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ нпǘƘ  !bb¦![ /hbC9w9b/9 t9b!bD {¦aa!w¸  

.Ŝ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рм ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмсΣ  ŀǧŜƴŘŜŘ 

ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ    

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ ну ς ол ŀǘ ǘƘŜ D IƻǘŜƭ ƛƴ tŜƴŀƴƎΣ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ²ŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘΣ Dŀƭŀ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇƛŎǎ 

/ƻƴǘŜǎǘǎΦ  

 

hƴ 5ŀȅ hƴŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳō hŶŎŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƧŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ Řƻǿƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎΣ ƳƻǳǘƘ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōǳũŜǘ ǎǇǊŜŀŘΣ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƊŜǊ-ŘƛƴƴŜǊ-ǎǇŜŜŎƘ ōȅ нлмр ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ 

aƻƘŀƳƳŜŘ vŀƘǘŀƴƛΣ 5¢aΦ   

 

5ŀȅ ¢ǿƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŘŀȅΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜƴǘΣ ¸ŀƴƎ .ŜǊōŀƘŀƎƛŀ 5ŀǘƻΩ {Ǌƛ {ȅŜŘ ½ŀƛƴŀƭ !ōŘƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ   

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ LƴǾƻŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ DŜǊŀƭŘ !Φ DǊŜŜƴΣ 5¢aΣ !{ ƻǊ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ        

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ  tŀǇŀ DŜǊŀƭŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ отǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǎƛŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ мффо ŦƻǊ Ƙƛǎ   

ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ   

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ά!ƳŀȊƛƴƎ ¢ƻŀǎǘΣέ ŀ о-ƛƴ-м ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǾŜŘ ŀōƻǳǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ŜƴŘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Dŀƭŀ 

bƛƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ у-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ              

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ !ǊŜŀ hŶŎŜǊǎΤ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ      

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ ό5¢aύ !ǿŀǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ нлмсκнлмтΦ  

 

hƴ 5ŀȅ ¢ƘǊŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇƛŎǎ  /ƻƴǘŜǎǘǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŬƎƘǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦ-Řŀȅ ŀƴƴǳŀƭ          

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    

Lƴ CǊƻƴǘ {ŜŀǘŜŘΥ  нƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ !/ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ [ƛƳ {Ŝƻǿ IƻŜΣ !/{Σ /[ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ðð 6 



 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊǎ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŜŜǝƴƎ 

/ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ /ƭǳō    

hŶŎŜǊǎ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  

ά9ǾŜǊȅƻƴŜΣ Cw99½9Ηέ - hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ά.Ŝ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜέ LƴǎǘŀƎǊŀƳ /ƻƴǘŜǎǘ  

²9 Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ¸h¦Η /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ 

Ŧƻƭƪǎ 

 

нлмр ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ aƻƘŀƳƳŜŘ 

vŀƘǘŀƴƛ 5¢a  ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƊŜǊ-ŘƛƴƴŜǊ-

ǎǇŜŜŎƘ ά{ƘƻǳƭŘ L vǳƛǘΚέ  

ðð 7  

hǳǊ ŜƳŎŜŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ-ōƻƻƪ ά¢ƘŜ tƻǿŜǊ 

ƻŦ ²ƻǊŘǎΣέ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ aƻƘŀƳƳŜŘ vŀƘǘŀƴƛ 5¢a 

5ƛǎǘǊƛŎǘ рм ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ нпǘƘ  !bb¦![ /hbC9w9b/9 t9b!bD {¦aa!w¸  

²ŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ 5ŜƴƛƳ bƛƎƘǘ 

5ŀȅ м τ !ǇǊ нуΣ нлмт 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎǎ 




